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Unser Ansatz

apetito catering verfolgt das Ziel, den Anteil von Hahnchenfleisch aus Haltungsformen zu
erhohen, die mindestens den Kriterien der Europaischen Masthuhn-initiative entsprechen. Als
Catering-Dienstleister bewegen wir uns dabei in einem besonderen Spannungsfeld: Anders als
in der klassischen Markenartikelwelt entscheiden bei uns nicht allein Sortiment oder Einkauf
iber den Einsatz bestimmter Qualitdten, sondern mafRgeblich unsere Kunden und letztlich die
Gaste vor Ort.

Die Weiterentwicklung erfolgt daher bewusst schrittweise und orientiert sich an dem, was in
den jeweiligen Konzepten wirtschaftlich tragfahig, operativumsetzbar und von den Gasten
gewunscht wird.

Umsetzungsstand je Kriterium der Europdischen Masthuhn-Initiative

Im Jahr 2025 konnten wir auf Basis unserer Wareneingange Fortschritte entlang zentraler
Kriterien der Europaischen Masthuhn-Initiative ausweisen. Dabei zeigt sich ein Bild, das
typisch fiir den Catering-Markt ist: Es entstehen messbare Verbesserungen in einzelnen
Bereichen, wahrend die vollstandige Umsetzung aller Kriterien in Kombination weiterhin ein
Entwicklungsprozess bleibt.

e 67 Prozent der eingekauften Hahnchenfleischmenge stammen aus Betrieben mit einer
niedrigeren Besatzdichte von 30 bis 36 kg/m2. Zum Vergleich: Der in Deutschland
tibliche Standard liegt bei bis zu 39 kg/m2. Die Schwankung bei der Besatzdichte liegt
im ,normalen” Rahmen der Beschaffungsmarkte.

e 100 Prozent der eingekauften Hahnchenfleischmenge stammen weiterhin aus
Betrieben, die die geforderte héhere Luftqualitat erfillen.

e 90 Prozent der eingekauften Hahnchenfleischmenge stammen aus Betrieben, in denen
maximal einmal pro Mastdurchgang vorgegriffen wird. Dies tragt zur Stressreduktion
im Stall bei. Dieser Wert konnte im Vergleich zum Vorjahr verbessert werden.

e 100 Prozent der eingekauften Hahnchenfleischmenge stammen weiterhin aus
Betrieben, die durch unabhdngige Dritte auditiert werden.

Die weiteren Kriterien der Europdischen Masthuhn-Initiative, insbesondere Zuchtlinien,
Beschaftigungsmaterial, Sitzméglichkeiten, Tageslicht beziehungsweise Lichtintensitat sowie
schonendere Schlachtverfahren, werden weiterhin im Lieferanten-Dialog bewertet und
schrittweise in die Umsetzungsplanung integriert.

Diese Entwicklung zeigt: Fortschritte sind méglich, wenn Marktverfiigbarkeit,
Lieferantenstruktur und Nachfrage zusammenkommen. Gleichzeitig bleibt erkennbar, dass die
Umsetzung stark von duBeren Rahmenbedingungen gepragt ist.

Unsere MaRnahme: Lieferanten-Dialog

Die Weiterentwicklung hoherer Tierwohlstandards beginnt im Einkauf, Iasst sich dort aber
nicht isoliert steuern. apetito catering steht als Schnittstelle zwischen Lieferanten, Kunden und
operativer Umsetzung in einem kontinuierlichen Austausch mit allen Beteiligten.



Auch im Jahr 2025 wurde der Dialog mit nationalen und internationalen Lieferanten weiter
intensiviert. Dabei standen insbesondere Fragen der Verfuigbarkeit, Skalierbarkeit und
Preisentwicklung im Mittelpunkt. Auch die Verfiigbarkeit von Hahnchenfleisch aus
Haltungsformen, die den Kriterien der Europdischen Masthuhn-Initiative entsprechen, hat sich
weiterentwickelt. Uber unsere bestehenden Lieferanten kénnen unsere Betriebe inzwischen
auf ein Sortiment von 28 unterschiedlichen Hihnchenprodukten zugreifen, die den
Anforderungen der Europaischen Masthuhn-Initiative entsprechen. Damit bestehen bereits
heute konkrete Mdéglichkeiten, entsprechende Qualitdten in Kunden- und
Verpflegungskonzepte zu integrieren. Die tatsachliche Nutzung hangt jedoch weiterhin von
Nachfrage, Preisakzeptanz und den jeweiligen Anforderungen unserer Kunden ab.

Erganzend wurde der Austausch mit regionalen Strukturen weiter ausgebaut, um zusatzliche
Perspektiven in der Beschaffung zu erschlieBen.

Die Rahmenbedingungen bleiben herausfordernd. Volatile Markte, geopolitische Einfliisse und
strukturelle Unterschiede zwischen europdischen Beschaffungsregionen wirken sich weiterhin
direkt auf Verfiigbarkeit und Preis aus. Vor diesem Hintergrund erfolgt die Weiterentwicklung
nicht in linearen Schritten, sondern entlang realistisch umsetzbarer Entwicklungspfade.

Unsere MalRnahme: Kunden-Dialog

Ein zentraler Erfolgsfaktor ~ und gleichzeitig eine wesentliche Besonderheit des Catering-
Geschafts - ist die aktive Rolle unserer Kunden und Gaste. Sie entscheiden im Alltag dariiber,
welche Angebote angenommen werden und damit auch dariiber, in welchem Umfang sich
bestimmte Qualitaten am Markt durchsetzen. ‘

In Gesprachen, Ausschreibungen und Konzeptentwicklungen zeigt sich ein wachsendes
Interesse an weiterentwickelten Angeboten, auch im Bereich Tierwohl. Gleichzeitig bleibt die
Nachfrage differenziert. Preisniveau, Zielgruppe und Nutzungssituation haben einen
erheblichen Einfluss auf die tatsdchliche Auswahl am Point of Sale.

Hohere Tierwohlstandards werden grundsatzlich positiv bewertet. lhre tatsachliche
Umsetzung hangt jedoch maRgeblich davon ab, ob es gelingt, sie in Angebote zu integrieren,
die von den Gasten auch angenommen werden. apetito catering versteht sich hier als aktiver
Gestalter und Berater.

Unsere MaRBnahme: Angebotsgestaltung und bewusster Konsum

Vor diesem Hintergrund verfolgt apetito catering einen ganzheitlichen Ansatz: Neben der
Weiterentwicklung der Fleischqualitat riickt auch das grundsatzliche Konsumverhalten in den

Fokus.

Ein zentraler Hebel ist die Weiterentwicklung des Speisenangebots insgesamt. Mit dem
Meniikonzept EATBETTER férdern wir eine ausgewogene, pflanzenbasierte Erndhrung und
schaffen attraktive Alternativen zum klassischen fleischbasierten Angebot. Ziel ist es, Gasten
eine bewusste Wahl zu erméglichen, ohne auf Genuss oder Alltagstauglichkeit zu verzichten.

Ergédnzend unterstiitzt unser eigenes Nachhaltigkeitssiegel ,FUR UNS“ die Einordnung von
Gerichten und schafft Orientierung innerhalb des Angebots. Es dient sowohl der Entwicklung
als auch der Kommunikation und hilft dabei, bewusstere Entscheidungen zu erleichtern.
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Unsere MaBRnahme: Reduktion des Fleischkonsums

Auf diese Weise entsteht ein Ansatz, der nicht nur auf einzelne Produktumstellungen abzielt,
sondern den Fleischkonsum insgesamt in den Blick nimmt. Ein weiterer Baustein der
Kundeninformation ist der Product Carbon Footprint (PCF). Mit dem PCF machen wir den CO,-
FuBabdruck aller Gerichte nachvollziehbarer und schaffen zusatzliche Transparenz dartiber,
welche Rolle Rohwaren, Rezepturen und insbesondere der Anteil tierischer Komponenten fir
die Klimawirkung eines Gerichts spielen. Damit unterstiitzen wir unsere Kundinnen und
Kunden dabei, fundierte Entscheidungen fiir eine ausgewogene, vielfdltige und zunehmend
pflanzenbetonte Speiseplanung zu treffen und reduzieren dadurch den Fleischanteil im
Speiseplan.

Strategie und Roadmap

Die Weiterentwicklung erfolgt bei apetito catering schrittweise, marktnah und datenbasiert.
Ziel ist es, den Anteil von Hahnchenfleisch aus hdheren Haltungsformen kontinuierlich zu
erhéhen und perspektivisch starker an den Kriterien der Europdischen Masthuhn-Initiative
auszurichten.

Ergdnzend setzt sich apetito catering dafiir ein, den Einsatz von Hahnchenfleisch aus
Haltungsstufe 3 oder hoher schrittweise auszubauen. Dieses Ziel ist unabhangig von den
Anforderungen der Europdischen Masthuhn-Initiative zu betrachten und beriicksichtigt die
besonderen Rahmenbedingungen des Catering-Marktes.

Dabei beriicksichtigt apetito catering fortlaufend die Entwicklungen von Markt, Verfiigbarkeit
und Nachfrage, um den weiteren Ausbau hoherer Haltungsstufen nachhaltig zu unterstiitzen.

Tierwohl ist fur apetito catering ein wichtiger Bestandteil der Weiterentwicklung, wird jedoch
bewusst differenziert betrachtet. Insbesondere in der 6ffentlichen Wahrnehmung werden
Tierwohl, Umweltwirkungen und Nachhaltigkeit haufig gleichgesetzt, obwohl diese
Zusammenhdnge in der Praxis differenzierter zu betrachten sind.

Unsere Ansatze zielen daher darauf ab, unterschiedliche Dimensionen - von Tierwohl tiber
Ressourceneinsatz bis hin zu Erndhrungsgewohnheiten - in ihrer jeweiligen Wirkung zu
beriicksichtigen und transparent einzuordnen.

Ausblick

Die kommenden Jahre werden weiterhin von einem schrittweisen Fortschritt gepragt sein. Im
Fokus stehen dabei insbesondere der Ausbau der Datentransparenz, die weitere Intensivierung
des Dialogs mit Lieferanten sowie die konsequente Integration von Tierwohlaspekten in
Angebots- und Kundenkonzepte.

Gleichzeitig bleibt es entscheidend, Gaste und Kunden aktiv in diesen Transformationsprozess
einzubjndep. Denn letztlich entscheidet sich die Weiterentwicklung nicht allein entlang
definigrter/Kriterjen, sondern in der tiglichen Praxis der Verpflegung.
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